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Sostenibilita. Le blue chip italiane sul podio
per la governance e i bonus legati ai criteri Esg

[ dati emergono
dall’Osservatorio
di Csr Manager
Network e Altis

Vitaliano D’Angerio



Blue chip italiane sempre pil soste-
nibilisul versante governance. Le 40
aziende dell'indice FtseMib battono
leimpreseinserite in indici simili di
Francia, Germania, Spagna e Regno
Unito per la presenza di comitati di
sostenibilita. E si collocano al secon-
do posto, dopo i francesi, per le re-
munerazioni dei manager aggancia-
te ai parametri Esg. E quanto emerge
dalla quarta edizione dell’Osserva-
torio (2020) “Governance sulla so-
stenibilita” condotto da Csr Manager
Network e Altis-Universita Cattolica
in collaborazione con Assonime.
Lo studio ¢ stato coordinato da
Matteo Pedrini, direttore scientifi-
codiCsr Manager Network e vice-

direttore di Altis Universita Catto-
lica, e da Marco Minciullo ricerca-
tore di Altis Universita Cattolica.
Nel documento, che sara presenta-
to online il 24 maggio alle 10
(www.csrmanagernetwork.it), so-
no stati analizzati oltre oo docu-
menti societaridelle aziende quo-
tate sul FtseMib (sono 40), sul
Dax30 (Germania), sul Top Ftse100
(UK) e sull’'lbex3s (Spagna).

| comitati di sostenibilita
Il punto piu qualificante per I'ltalia e

dunquela presenza dei comitaticre-
atiall'interno dei consiglid’ammini-
strazione a cui sono state datele de-
leghe della sostenibilita. Fra le blue
chipitaliane questo organismo e dif-
fuso per 1'85% dei casi, seguiti da
Francia (75%) e dal Regno Unito
(65%). Ultimi posti per Spagna (40%)

e Germania (13%). «I risultati italiani
intema di comitati di sostenibilita ci
hanno favorevolmente stupiti ri-
spetto all’estero», sottolinea Pedrini.
C’é pero darilevare una differenza.
«Soltantoun terzo delle aziende del
FtseMib - spiega Minciullo - hascel-
to di creare un comitato con esclusi-
va delega per la sostenibilita. Per il
resto, la sostenibilita é associataad
altre deleghe mentreall’estero é fre-
quente la presenza di comitati dedi-
cati esclusivamente ai temi socio-
ambientali».

Remunerazioni e parametri Esg

Ben classificata I'Italia anche perle
remunerazioni dei manager aggan-
ciate ai parametri Esg. Nel 2017, sol-
tanto il 40% del Ftse Mib legava la
componente variabile dei vertici
aziendalia obiettivi di sostenibilita;
dalla nuovaricercaemerge cheorail
62,5% delle aziende (25 su 40)adotta
tale politica di incentivazione. Non
solo. A livello europeo, la Francia ¢
leader in questo ambito (87,5% del
Cac-40). Subito dopo pero c’e ap-
punto I'Italia. In tale ambito peroc'e
da evidenziare che il peso medio del-
la sostenibilita sul compenso dei
consiglieri esecutivi siattesta, in Ita-
lia, nel 2020 al 15% (in linea con gli
altri Paesi Ue), quindi sotto la soglia
del 20% considerata di rilevanza.
«Sutale percentuale ¢ necessario fa-
re unariflessione — aggiunge Pedrini
-. Chi ha stabilito che il 20% sia una
soglia dirilevanza perleremunera-
zioniagganciate ai parametri di so-
stenibilita? La si puo definire una
specie di soglia psicologica. Credo



che su questo, come su altri punti
chiave dellostudio, bisogneraaprire
una discussione».

Indicatori e bonus

Quali sono i principali indicatori
scelti dalleaziendea cuiagganciare
i bonus? In Italia al primo posto
(44%) visono gli obiettivi di riduzio-
ne delle emissioni, seguito dal nu-
mero di infortuni (40%). Anche in
Gran Bretagna (57%) sono le emis-
sionil'indicatore pit importante. In
Franciainvece prevalgono le politi-
cheafavoredeidipendenti (20%). In
Germania questi dati non sono di-
sponibili mentre in Spagna é pit1im-
portante la sostenibilita nel piano
strategico (17,6%).

Gli indicatori delle emissioni di
Co2 sono agganciati a metriche di
misurazione condivise dallacomu-
nita scientifica come il Science based
targets? «Lostudio rileva unamolti-
tudinedi indicatori e lamancanza di
uno standard», spiega Minciullo.
«Main un paio d’anni questa discus-
sione siautorisolve - aggiunge Pe-
drini -. La scelta degli indicatori &
soggettiva ma i criteri a cui aggan-
ciarele remunerazioni devono esse-
re oggettivi». In caso contrario sa-
ranno tante le discussioniin assem-
blea oin altre sedi.
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